
2
Z

1
0

0
0

0
0

《
建

设
工

程
施

工
管

理
》

串
讲

班

2
0
18
年
全
国
二
级
建
造
师
执
业
资
格
考
试

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

1
.  

2
0
1
8

年
度

全
国

二
级

建
造

师
考

试
安

排
、

及
格

标
准

考
试

时
间

科
目

名
称

题
型

题
量

满
分

及
格

6
月

2
日

(周
六

)

上
午

9
:0

0
-1

2
:0

0
(3

小
时

，
1
8
0

分
钟

)
建

设
工

程
施

工
管

理
单

选
题

7
0

题
多

选
题

2
5

题
1
2
0

分
7
2

分

下
午

2
:0

0
-4

:0
0

(2
小

时
，

1
2
0

分
钟

)

建
设

工
程

法
规

及
相

关
知

识

单
选

题
6
0

题
多

选
题

2
0

题
1
0
0

分
6
0

分

6
月

3
日

(周
日

)
上

午
9
:0

0
-1

2
:0

0
(3

小
时

，
1
8
0

分
钟

)
专

业
工

程
管

理
与

实
务

单
选

题
2
0

题
多

选
题

1
0

题
案

例
4

题

1
2
0

分
(案

例
题

8
0

分
)

7
2

分

贵
州

四
川

河
南

江
苏

浙
江

广
东

北
京

2
0
1
5

年
5
0

5
1

6
0

6
5

6
5

7
2

7
2

2
0
1
6

年
4
5

4
9

5
5

6
5

6
0

7
2

7
2

2
0
1
7

年
5
3

5
5

6
0

6
5

6
0

7
2

7
2

1
.1

2
0
1
8

年
度

全
国

二
级

建
造

师
考

试
安

排

1
.2

近
三

年
各

地
二

级
建

造
师

考
试

《
施

工
管

理
》

及
格

标
准

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

2
. 《

施
工

管
理

》
各

章
节

考
试

分
值

分
布

章
节

0
9

年
1

0
年

1
1

年
1

2
年

1
3

年
1

4
年

1
5

年
1

6
年

1
7

年

§1
.

施
工

管
理

2
5

2
0

2
2

2
0

2
3

1
6

2
0

2
0

2
0

§2
. 

施
工

成
本

管
理

2
8

2
7

2
8

3
1

2
8

2
7

2
2

2
4

2
0

§3
. 

施
工

进
度

管
理

1
4

1
5

1
4

1
3

1
8

1
7

1
8

1
7

1
9

§4
. 

施
工

质
量

管
理

1
8

1
7

1
8

2
2

1
6

2
1

2
0

2
4

1
7

§5
. 

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理
1
4

1
5

1
4

1
6

1
6

1
8

1
5

1
4

1
6

§6
.

施
工

合
同

管
理

1
9

2
1

2
0

1
6

1
6

1
8

2
2

1
8

2
5

§7
.施

工
信

息
管

理
2

5
4

3
3

3
3

3
3

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

3
. 《

施
工

管
理

》
出

题
形

式

✓
7
0

题
, 

每
题

1
分

, 
共

7
0

分

✓
A

/B
/C

/D
四

个
备

选
答

案
中

只
有

1
个

正
确

选
项

单
一

考
点

概
念

题

汇
总

考
点

概
念

题

理
解

概
念

题

排
序

题
单

选
题

计
算

题

概
念

题

✓
2
5

题
, 

每
题

2
分

, 
共

5
0

分
✓

A
/B

/C
/D

/E
五

个
备

选
答

案
中

有
2
~

4
个

正
确

选
项

，

选
错

不
得

分
，

选
对

1
个

得
0
.5

分

汇
总

考
点

概
念

题

理
解

概
念

题

多
选

题

计
算

题

概
念

题

计
算

题
2
0
1
7

年
，

第
二

章
成

本
控

制
2

单
1

多
第

三
章

网
络

计
划

3
单

1
多

，
共

8
分

2
0
1
6

年
，

第
二

章
成

本
控

制
4

单
，

第
三

章
网

络
计

划
4

单
1

多
，

共
1
0

分
2
0
1
5

年
，

第
二

章
成

本
控

制
3

单
1

多
，

第
三

章
网

络
计

划
4

单
1

多
，

共
1
1

分
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2
Z

1
0

1
0

0
0

  
施

工
管

理

2
Z1

0
1

0
1

0
  施

工
方
的
项
目
管
理

2
Z1

0
1

0
2

0
  施

工
管
理
的
组
织

2
Z1

0
1

0
3

0
  施

工
组
织
设
计
的
内
容
和
编
制
的
方
法

2
Z1

0
1

0
4

0
  建

设
工
程
项
目
目
标
的
动
态
控
制

2
Z1

0
1

0
5

0
  施

工
项
目
经
理
的
任
务
和
责
任

2
Z1

0
1

0
6

0
  施

工
风
险
管
理

2
Z1

0
1

0
7

0
  工

程
监
理
的
工
作
任
务
和
方
法

1
2

4
2
0

1
5

4
2
3

1
0

3
1
6

1
2

4
2
0

1
2

4
2
0

1
2

4
2
0

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

题
量

本
节

共
2

目
，

每
年

2
题

，
2

分
左

右

题
型

概
念

题
：


单
点

题
，


汇
总

题
，


理
解

题
，


排
序

题

计
算

题
：


本
节

出
题

分
析

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
1
 

建
设

工
程

项
目

管
理

的
内

涵

一
、

建
设

工
程

项
目

管
理

的
内

涵

项
目

管
理

的
定

义

自
项

目
的

开
始

到
项

目
的

完
成

，
通

过
项

目
策

划
和

项
目

控
制

，
使

项
目

的
费

用
目

标
、

进
度

目
标

和
质

量
目

标
得

以
实

现

项
目

管
理

定
义

的
解

释

✓
“

开
始

到
项

目
的

完
成

”
：

项
目

的
实

施
期

。

项
目

全
寿

命
周

期
包

括
：

决
策

期
、

实
施

期
和

使
用

期
。

项
目

管
理

侧
重

实
施

期
。

✓
“

项
目

策
划

”
：

项
目

的
实

施
期

的
策

划
，

即
项

目
目

标
控

制
前

的
一

系
列

筹
划

和
准

备
工

作
。

✓
“

费
用

目
标

”
：

对
业

主
而

言
是

投
资

目
标

，
对

施
工

方
而

言
是

成
本

目
标

。

✓
“

决
策

期
管

理
工

作
的

主
要

任
务

”
：

确
定

项
目

的
定

义
。

✓
“

实
施

期
管

理
工

作
的

主
要

任
务

”
：

通
过

管
理

使
项

目
目

标
得

以
实

施
。

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

例
.

对
施

工
方

而
言

，
建

设
工

程
项

目
管

理
的

“
费

用
目

标
”

是
指

项
目

的
（

）
。

（
2
0
1
7

年
真

题
）

A
.投

资
目

标
B

.成
本

目
标

C
.财

务
目

标
D

.经
营

目
标

例
.关

于
建

设
工

程
项

目
管

理
的

说
法

，
正

确
的

有
（

）
。

A
.“

项
目

开
始

至
项

目
完

成
”

包
括

项
目

决
策

、
实

施
阶

段
B

.同
一

项
目

各
参

与
单

位
工

作
性

质
、

工
作

任
务

和
工

作
利

益
是

相
同

的
C

.项
目

决
策

阶
段

的
主

要
任

务
是

确
定

项
目

的
定

义
D

.项
目

实
施

阶
段

的
主

要
任

务
是

实
现

项
目

的
目

标
E
.费

用
目

标
对

业
主

而
言

是
成

本
目

标
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一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

二
、

建
设

工
程

项
目

管
理

的
类

型

业
主

方
项

目
管

理

1
. 
投

资
方

；
2

. 
开

发
方

；
3

. 
咨

询
方

提
供

的
代

表
业

主
方

利
益

的
项

目
管

理
。

设
计

方
项

目
管

理

施
工

方
项

目
管

理
1

. 
施

工
总

承
包

；
2

. 
分

包
方

（
含

专
业

分
包

和
劳

务
分

包
）

。

供
货

方
项

目
管

理
1

.
材

料
供

应
方

；
2

. 
设

备
供

应
方

。

建
设

项
目

总
承

包
1

. 
设

计
和

施
工

总
承

包
（

D
+

B
）

3
. 
设

计
、

采
购

和
施

工
总

承
包

（
E
P

C
）

（
）

是
建

设
工

程
项

目
生

产
过

程
的

总
集

成
者

，
总

组
织

者
，

及
项

目
管

理
的

核
心

。
业

主
方

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

例
.
施

工
方

项
目

管
理

包
括

( 
  

  
)的

项
目

管
理

。

A
. 
建

设
项

目
总

承
包

方
B

. 
施

工
总

承
包

方
C

.
施

工
总

承
包

管
理

方
D

.
专

业
及

劳
务

分
包

方
E
.
供

货
方

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

五

“
五

方
”

项
目

管
理

的
目

标
和

任
务

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

三
、

业
主

方
项

目
管

理
的

目
标

和
任

务

利
益

目
标

阶
段

任
务

业
主

方

设
计

方

供
货

方

项
目

工
程

总
承

包
方

施
工

方

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

五

建
设

项
目

各
参

与
方

项
目

管
理

目
标

与
任

务
小

结

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

项
目

实
施

阶
段

全
过

程

设
计

阶
段

施
工

阶
段



管
理

目
标

管
理

工
作

涉
及

主
要

阶
段

利
益

投
资

成
本

进
度

质
量

业
主

方

设
计

方

供
货

方

施
工

方

工
程

总
承

包
方

项
目

实
施

阶
段

全
过

程

业
主

利
益

整
体

+
自

身

各
方

的
任

务
：


安
全

、


成
本

/投
资

、


进
度

、


质
量

、


合
同

、


信
息

、


组
织

协
调

。










整
体

+
自

身





整

体
+

自
身

施
工

阶
段





整

体
+

自
身
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一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

建
设

工
程

决
策

阶
段

和
实

施
阶

段
涉

及
的

工
作

内
容

决
策

阶
段

设
计

准
备

阶
段

设
计

阶
段

施
工

阶
段

动
用

前
准

备
阶

段
保

修
阶

段

编 制 项 目 建 议 书

编 制 可 行 性 研 究 报 告

编 制 设 计 任 务 书

初 步 设 计

技 术 设 计

施 工 图 设 计

施 工
竣 工 验 收

动 用 开 始

保 修 期 结 束

决
策

阶
段

项
目

实
施

阶
段

业
主

方
设

计
方

施
工

方

业
主

方
/

建
设

工
程

项
目

总
承

包

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

例
.根

据
建

设
工

程
项

目
的

阶
段

划
分

，
属

于
设

计
准

备
阶

段
工

作
的

是
（

）
A

编
制

项
目

可
行

性
研

究
报

告
B

编
制

初
步

设
计

C
编

制
项

目
建

议
书

D
编

制
设

计
任

务
书

例
.E

P
C

模
式

下
，

项
目

总
承

包
单

位
的

项
目

管
理

工
作

内
容

有
（

）
。

A
.
初

步
设

计
B

.施
工

图
设

计
C

.
编

制
项

目
建

设
书

D
.
施

工
E
.
技

术
设

计

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理

2
Z

1
0
1
0
1
2
 

施
工

项
目

管
理

的
目

标
和

任
务 五

施
工

总
承

包
和

施
工

总
承

包
管

理
方

的
区

别

工
程

施
工

总
执

行
者

施
工

成
本

控
制

施
工

资
源

的
供

应
组

织

代
表

施
工

方
与

业
主

、
设

计
、

监
理

等
单

位
的

联
系

和
协

调

工
程

施
工

总
组

织
、

协
调

者

不
承

担
施

工
任

务

施
工

的
总

体
管

理
和

协
调

想
承

担
，

须
竞

标
取

得

分
包

选
择

业
主

分
包

认
可

总
承

包
管

理
方

合
同

签
订

业
主

组
织

协
调

总
承

包
管

理
方

施
工

安
全

、
进

度
、

质
量

控
制

施
工

总
承

包
的

管
理

任
务

施
工

总
承

包
管

理
方

的
管

理
任

务

一
、

2
0
1
8

年
《

施
工

管
理

》
综

述

施
工

管
理

职
业

健
康

安
全

与
环

境
管

理

施
工

成
本

管
理

施
工

进
度

管
理

施
工

质
量

管
理

施
工

合
同

管
理

施
工

信
息

管
理

例
. 
甲

企
业

为
某

工
程

项
目

的
施

工
总

承
包

方
，

乙
企

业
为

甲
企

业
依

法
选

定
的

分
包

方
，

丙
企

业
为

业
主

依
法

选
定

的
专

业
分

包
方

。
则

关
于

甲
、

乙
、

丙
企

业
在

施
工

及
管

理
中

关
系

的
说

法
，

正
确

的
是

(
)。

(2
0
1
7

年
单

选
)

A
.甲

企
业

只
负

责
完

成
自

己
承

担
的

施
工

任
务

B
.丙

企
业

只
听

从
业

主
的

指
令

C
.丙

企
业

只
听

从
乙

企
业

的
指

令
D

.甲
企

业
负

责
组

织
和

管
理

乙
企

业
与

丙
企

业
的

施
工

例
.
关

于
施

工
总

承
包

管
理

方
的

说
法

，
正

确
的

有
（

）
。

A
. 
施

工
总

承
包

管
理

方
是

工
程

施
工

的
总

执
行

者
和

总
管

理
者

B
. 
施

工
总

承
包

管
理

方
可

直
接

获
取

施
工

施
工

任
务

，
并

负
责

实
施

C
. 
由

业
主

选
定

的
分

包
方

应
经

施
工

总
承

包
管

理
方

的
认

可
D

. 
对

业
主

选
定

的
分

包
,施

工
总

承
包

管
理

方
承

担
其

组
织

和
管

理
责

任
E
. 
施

工
总

承
包

管
理

方
负

责
整

个
工

程
的

施
工

安
全

、
进

度
、

质
量

和
施

工
成

本
控

制

2
Z

1
0
1
0
1
0
 

施
工

方
的

项
目

管
理
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